La colaboracion

Clave para la sostenibilidad
|
Capitulo dos

Foto de Gregg Hove

La colaboracion ha permitido la preservacion exitosa de arboles en Eagen, Minnesota.

uando se propuso el nuevo centro
comunitario de Eagen, Minnesota los planes
de urbanizacion requerfan la remocion de
36 bellos robles. Sin embargo, ya que el sitio
para el edificio habia sido comprado en parte
por lo especial de su bosque, la ciudad no
estaba entusiasmada en perder tantos arboles
grandes. Las condiciones existentes dictaron
donde tendrian que estar los puntos de
acceso a los caminos.

Trabajando juntos, los departamentos
municipales de silvicultura e ingenieria
encontraron una manera de mover la
alineacion del camino para preservar todos

los arboles excepto cuatro. Uno de estos cuatro,
un espécimen de 150 anos apodado ‘el abuelo’,
todavia estaba demasiado cerca al camino para
escaparse del grave impacto. Después de una
extensa investigacion, el departamento de
silvicultura determiné que el arbol se podia
trasladar con éxito. Ademds de la colaboracion
entre los departamentos de la ciudad, el proyecto
conté con un asesor privado de arboricultura,
una compania especializada en trasladar arboles
grandes y una fundacioén sin fines de lucro de la
comunidad que recaudo los fondos. Aunque el
conocimiento técnico era importante para el €xito
del proyecto, solo gracias a la colaboracion éste
pudo hacerse realidad.
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¢ Qué significa la colaboracion?

Segfln el diccionario Webster’s Collegiate, la palabra
“colaboracion” viene de la palabra del griego antiguo “koll”
o “kollo”, que significa pegamento. Mas tarde, el latin
“collaborare” nos dio el significado que solemos usar ahora,
“trabajar juntos”, “trabajar en unién con otros” o “cooperar”.
Esto es la esencia de la colaboracion. Hoy en dia es una
parte esencial de la silvicultura urbana. Es verdaderamente
el “pegamento” que une a las personas y ayuda a que la
silvicultura avance al nivel mas alto de la silvicultura ur-
bana, la silvicultura sostenible.

¢ Qué puede hacer por su comunidad?

La colaboracion es necesaria para que la silvicultura
urbana sirva tanto a las necesidades fisicas de la
infraestructura urbana como a las necesidades sociales de
la comunidad.

Por ejemplo, en el pasado, decisiones sobre la
plantacion de arboles junto a las calles se tomé muchas
veces por una sola persona, normalmente alguien
trabajando en el gobierno de la ciudad. Muchas veces,
estas decisiones unilaterales quedan en evidencia y nos
molestan, como por ejemplo cuando los arboles que dan
sombras en el verano entran en conflicto con los cables
aéreos. La mejor manera de abordar el problema es que
los silvicultores en cooperaciéon con miembros de los
consejos forestales u otros voluntarios trabajen juntos para
planear la plantacién de arboles cerca los cables aéreos. Si
se hubiera involucrado a un empleado de una de las
companias de servicios publicos cuando se planeé la
plantacion, se hubieran seleccionado especies de baja
maduracioén o los servicios publicos se hubieran puesto de
una manera diferente.

Asimismo, una empresa inmobiliaria bienintencionada
puede intentar salvar arboles cuando construye casas en
un drea de bosques. Sin embargo, si no hay un arboricultor
como parte del equipo de la empresa inmobiliaria, los
arboles pueden morir por falta del cuidado apropiado du-
rante los trabajos de construccion. En este caso, el nuevo
dueno paga dos veces — primero, por el precio mas alto de
un sitio con bosques,
y después, por la
remocion de los
arboles muertos o
que estan muriendo.

La falta de la
colaboracidn
también tiene consecuencias sociales.

Cuando hace falta el pegamento de la colaboracion, muchas
veces no se incluye a los grupos de minorias en la
planificaciéon y la implementacion de proyectos de
silvicultura urbana. Se pierden ideas valiosas, manos
ayudando y sentimientos de “identidad” con el proyecto
debido a la exclusion. En cambio, cuando se trabaja en
equipo con y por los grupos étnicos de escasa

representacion, ocurren milagros en las vecindades, como
veremos en el capitulo 5.

La implicacion de todos los interesados genera una situacion
de beneficio mutuo. Vale la pena el esfuerzo extra para
identificar a todos los individuos y grupos interesados,
aprendiendo a cerca de sus preocupaciones y deseos,
involucrdndolos completamente en la planificacion e
implementacion de la silvicultura urbana. Los resultados serdn
mejores en todos los sentidos, incluyendo la construccion

de puentes culturales que tanta falta hacen hoy en dia.

¢Quién es un interesado?

Un interesado es cualquier persona que posee un interés
en algin tema o area geografica. Incluso cuando la persona
no tiene un interés inicial por el tema o el area, pero se ve
afectada por éstos, es un interesado.

“El concepto de los interesados como una red
para ‘capturar’ tanto al elocuente como al
silencioso, al poderoso y al débil, a los que estdan
dentro de una comunidad politica y territorial y
a los que estan afuera de ella”.

Patsy Healy
Collaborative Planning — Shaping Places in
Fragmented Societies

Los actores claves

Identificar a los interesados depende del tema y del area.
Sin embargo, hay actores claves en la silvicultura urbana
que se pueden encontrar en la mayoria de las comunidades
de cualquier tamano. Aqui les presentamos una lista de con-
trol que puede funcionar como punto de partida.

Los oficiales electos — especialmente el alcalde y el concejo
municipal. Ellos son los actores claves en determinar las
politicas, crear o modificar ordenanzas y generalmente
establecer el tono o ambiente hacia la silvicultura urbana y
determinar su nivel de importancia.

El silvicultor urbano - arboricultor municipal u otro titulo
usado para describir el profesional responsable del cuidado
de los arboles y la aplicacion de ordenanzas dentro de la
comunidad.

Oficiales de parques y recreacion — Se trata de las perso-
nas responsables de los arboles en los parques. En algunas
ocasiones, el superintendente de los parques hace un trabajo
extra como silvicultor urbano.

Oficiales de obras publicas — En algunas ciudades, el
silvicultor urbano o el departamento de silvicultura trabaja
bajo esta sucursal del gobierno. Una ventaja es que esta
situacion facilita una mejor comunicacion con los ingenieros
y el personal de mantenimiento de las calles, quienes
habitualmente afectan los arboles de manera considerable.
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Comision de planificacion y de zonificacion — Este
organismo importante puede tener un enorme impacto en los
arboles. Muchas veces las ordenanzas de paisajes para lotes de
estacionamiento resultan de decisiones de planificacion y
zonificacion o de las demandas de nuevas urbanizaciones,
incluyendo las que ayudan a proteger las vecindades en areas
propensas a incendios.

Departamentos de conformidad de c6digos — Si los arboles
aparecen ‘en el radar’ de estos departamentos, las ordenanzas
son tomadas mas en serio y son cumplidas mas ripidamente.

Organizaciones de voluntarios

Consejos forestales — Otros nombres incluyen: comités
forestales, comisiones forestales, comisiones de arboles de
sombra y comités de embellecimiento.

Master Gardeners — Esta organizacion es patrocinada por el
Cooperative Extension System e incluye la capacitacion en
plantas lenosas, flores y productos agricolas de jardines. Se
requiere que los voluntarios que reciben la capacitacion de
Master Gardeners hagan un ‘reembolso’ de al menos 40 horas
de trabajo comunitario. A menudo se incluyen recomendaciones
sobre el cuidado de los arboles.

Afiliados al Keep America Beautiful — Afiliados locales en
mas de 500 comunidades tienen experiencia en organizar a los
voluntarios y los programas de embellecimiento.

Otros —Van desde grupos de adultos como Tree People en Los
Angeles hasta Tree Tenders en Filadelfia y grupos de jovenes
como 4-H, Earth Angels, Tree Musketeers y otros interesados
en plantar y cuidar drboles.

Otras organizaciones interesadas en los drboles

Compaiiias de cuidado de arboles —Van desde companias
grandes como Davey Tree Expert Company y Asplundh and
Barlett Tree Experts, hasta pequefas empresas con pocos
empleados o incluso personas individuales.

Viveros — Pricticamente todos venden arboles, aunque su
enfoque en los drboles es muy variado.

Compaiiias de servicios publicos — Hay dos tipos: las
companias de servicios publicos que son propiedad de un
municipio u otro organismo gubernamental que las maneje y
las companias de servicios publicos propiedad de una empresa
privada o de inversionistas. Los dos tipos tienen la
responsabilidad tanto de proveer el suministro seguro e
interrumpido de servicios como de tratar a los arboles
cuidadosamente.

Negocios — Pueden ver a los drboles como una ventaja
(estacionamientos sombreados, clientes mds contentos) o como
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La colaboracion es necesaria para que la silvicultura
sirva las necesidades fisicas y sociales de la comunidad.

una desventaja (hojas y ramas que caen de los arboles,
obstruccion de letreros).

Escuelas — Trabajar con nifos es una de las cosas mas
importantes que podemos hacer en la silvicultura urbana
y comunitaria. Ellos son el futuro.

Grupos civicos — Desean estar involucrados en proyectos
de mejoramiento comunitario.

Promotores inmobiliarios — Asi como todo negocio, los
promotores inmobiliarios pueden ver a los arboles como
una desventaja, y por lo tanto deben retirarse de los sitios,
0 como una ventaja que se incluye en los planes de

urbanizacion a la hora de vender.

La cooperacion tiene muchas formas

El potencial para la colaboracion no tiene limites. Puede
significar que dos comunidades pequenas compartan los
costos de contratar un silvicultor urbano profesional. Puede
significar el reclutamiento de los Kiwanis Club y los Scouts
locales para que ayuden plantando en el Dia del arbol o
grupos de ciudadanos que se junten con empresas comerciales
para recaudar fondos o trabajar juntos en un proyecto.

Casi siempre, las asociaciones son sinérgicas; es decir
que cuando se trabaja en equipo, el resultado total es mayor
que la suma de los esfuerzos individuales. Para funcionar
mejor, las dos partes de una asociacion deben tener algo
que ganar y algo que compartir. La contribucion puede ser
algo tangible como experiencia, fondos, una lista de
direcciones, conexiones politicas o equipamiento. También
puede ser intangible como prestigio y la oportunidad de
mejorar la imagen de un proyecto.

Para saber si una asociacion le puede ayudar o si es
mejor hacerlo solo, The National Park Service’s Rivers &
Trails Program ofrece este consejo:



Use una asociacion si. ..

® usted persigue metas que afectaran a otras
personas y organizaciones.

® usted necesita mids recursos, sean
financieros, politicos o humanos para
alcanzar

® usted desea una coalicion fuerte que
demuestre que varios grupos estan de
acuerdo.

® usted sabe de grupos que se oponen a su
proyecto.

Hdagalo solo si. ..

® usted aborda un proyecto pequeno que tiene
que ver con tierra que usted tiene o controla
y que no es usada por otros.

® usted tiene todos los recursos necesarios
para alcanzar sus metas.

® usted solo quiere la aprobacion de otros en
lugar de las opiniones y recomendaciones
de otros.

Consejo: No limite la lista de socios potenciales solo
a los grupos que tienen misiones y metas parecidas
a las suyas. Las asociaciones mds creativas y exitosas
a veces reunen a los socios menos pensados o a los
adversarios mds antiguos.

Trees Forever facilita la plantacion y el cuidado de drboles y bosques en lowa por medio de programas prdcticos enfocados
a empoderar a la gente, construir comunidad y promover la administracion del medio ambiente.
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Ideas de asociacion

Colabore con un grupo civico, una escuela local, un grupo
Juvenil o un organismo empresarial o voluntario para un
proyecto de plantacion o cuidado de drboles.

Colabore con sus companias de servicios publicos para
Jfomentar la plantacion de mas drboles de una especie
apropiada, para mejorar la poda o para dar otro
tratamiento de cuidado a los drboles.

Colabore con viveros o companias de cuidado de darboles
para mejorar las reservas de plantas, mejorar el cuidado de
los arboles, mejorar los métodos para ajardinar o para
reciclar maderas.

Colabore con otra comunidad para compartir un
silvicultor, para la contratacion conjunta del cuidado de
los arboles, servicios de computadora u otros servicios, para
comprar equipamiento caro o hacer ordenes comunes de
arboles.

Colabore con empresas, fundaciones, organizaciones
civicas y particulares para el financiamiento de proyectos.

Colabore con ciudadanos en programas para compartir
costos u olros programas de incentivo para fomentar la
Pplantacion de mads drboles en propiedades privadas.
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Trees Forever

Muchos suenos han empezado con una o dos
personas en una comunidad y han terminado asi — s6lo
como suenos. Pero cuando Shannon Ramsay y David
Krotz de Marion, lowa establecieron Trees Forever en
1989 usaron la colaboracion para construir una
organizacion a nivel estatal que esta haciéndole honor a
su nombre.

La mision de Trees Forever es facilitar la plantacion
y el cuidado de arboles y bosques por medio de
programas practicos enfocados a empoderar a la gente,
construir comunidad y promover la administracion del
medio ambiente.

“Creemos que mientras mds gente
involucremos, mejor es la oportunidad de éxito”.

— Shannon Ramsay,
Fundadora de Trees Forever

Inicialmente, la nueva organizacion se dirigié hacia
lo que parecia un socio poco probable — las companias
de servicios publicos del estado. El beneficio mutuo
estuvo en que Trees Forever recibio fondos y
cooperacion de un socio industrial importante y las
companias de servicios publicos encontraron una fuente
entusiasta de ayuda para plantar arboles en las
comunidades de Towa, los que aumentaran la eficiencia
de la energia en el hogar y fueran compatibles — no
estuvieron en conflicto — con los cables aéreos.

Como proximo paso, Ramsay y Krotz buscaron
voluntarios en comunidades de todos los tamanos para
ayudar con la plantacion de arboles y proyectos de
renovacion. Trees Forever ayudo (y contintia ayudando)
con subvenciones de complementacion y con asistencia
técnica que incluye la seleccion de sitios y especies,
planificacion de proyectos y el fortalecimiento de
comunidades.

iEste simple plan de colaboracion funciond! Casi 2
millones de arboles comprendiendo plantulas y
especimenes de largo calibre han sido plantados por
unos 130.000 voluntarios en mas de 400 comunidades.

Hoy, los proyectos de la organizacion se han
ampliado, incluyendo la plantacion de areas de
proteccion junto a vias fluviales. Arboles bien colocados
pueden reducir los nitratos y otros desagties quimicos
de granjas hasta en un 70 por ciento y los sedimentos
que entran el agua hasta en un 90 por ciento. Quince
socios aparecen en la lista de este esfuerzo aplaudido

La colaboracion en accion

por hacer los lagos y rios de Iowa sanos y limpios.
Los socios comprenden el lowa Corn Promotion
Board, el Towa Farm Bureau Federation, Novartis
Crop Protection, Inc. y la United States Environmental
Protection Agency.

En otro proyecto mayor — el Iowa’s Living
Roadways — Trees Forever se ha asociado por diez
anos con el Living Roadway Trust Fund, el lowa
Department of Transportation, el Federal Highways
Administration y el Towa State University. Los logros
incluyen:

e La capacitacion de mas de 1.000 voluntarios
locales por medio de conferencias anuales de
voluntarios y dias de practica.

e La obtencion de fondos del Federal Highway
Enhancement para 164 proyectos locales.

e El lanzamiento del Community Visioning
Program, un modelo nacional para el
paisajismo de comunidades con poblaciones
inferiores a 10.000.

En total, lo que empez6 como un sueno de dos
personas hace solo una década, ha canalizado hasta
la fecha mas de $10 millones en fondos y servicios a
los voluntarios locales. Y todo se hizo posible por la
colaboracion y el uso de las asociaciones.

Los principios guias

de Trees Forever
Trate a la gente con respeto y dignidad
Sea usted mismo lo que espera de
otros — lidere dando el ejemplo
El liderazgo es responsabilidad de todos
Comuniquese honesta y abiertamente
Luche por la calidad y la simplicidad
Fomente la sinergia y la creatividad
Sea positivo, flexible y orientado hacia
la solucion
Sea empético y comprensivo
Escuche activamente
Tenga sentido del humor
Demuestre integridad con el medio
ambiente y responsabilidad con la
comunidad
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Reconozca que todo es un proceso
gue esta siendo mejorado
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